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1. APRESENTACAO
1.1. Preambulo

Para cumprimento do disposto no Regulamento Geral da Federacao de Patinagem de
Portugal (Artigo 70°, n® 4.4.), a Direcao da Associagao de Patinagem de Lisboa, apresenta o
Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2021.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2021 é fortemente condicionado pela incerteza
relativamente ao desenvolvimento da pandemia e efeitos econdmicos adversos que esta
situacdo sanitaria provocara no dia a dia das pessoas, nas empresas e nas instituicoes.

E objetivo da Associagdo, manter o servico prestado e apoiar os seus associados
atenuando os impactos financeiros e econdmicos preparando uma retoma que se prevé dificil,
mas que se deseja solidaria.

O equilibrio financeiro e a adaptagao a nova realidade e previsivel perda de atletas tera
de ser contrariada com uma enorme adaptabilidade desportiva em todas as areas da
Patinagem.

Este PAO, Plano de Atividades e Orgamento, sera um documento de trabalho que visa
uma resposta faseada e que acompanhe as alteragdes positivas que se esperam ocorram a
partir do 20 trimestre de 20121. Este nunca serd um documento final mas apresentara as
linhas fundamentais de resposta a adversidade sanitaria em que nos encontramos.

No orcamento global estdo incluidos todos os proveitos e custos das diversas areas de
atividade desta Associacdo Territorial, nele incluindo os Conselhos de Arbitragem e
Ajuizamento e de Disciplina.

1.2.  Critério Orcamental

Como habitualmente este PAQ, tera por base a subordinagdo das despesas as potenciais
receitas, procurando o rigor e o realismo possiveis.

Ainda que o ano de 2021 se apresente como de grandes dificuldades no desenvolvimento
das nossas atividades desportivas teremos de observar um rigor extremo equilibrar os
recursos financeiros orcamentados, aos custos tendo sempre presente o desenvolvimento
desportivo dos nossos filiados.

Tentaremos manter a atual politica de adiantamento aos Clubes de Hoquei em Patins nas
suas deslocacoes as Ilhas, bem como a isencdo de taxa de inscricdo nos atletas de idades
mais baixas, medida de fomento ao desenvolvimento das diversas disciplinas. Neste
panorama, € fundamental para todo o sistema Associativo que o nimero de anos de filiacdo
dos Atletas/Patinadores, sejam cada vez mais uma aposta dos Clubes, permitindo assim, o
seu financiamento.

Este PAO para 2021 prevé uma retoma faseada com especial incidéncia nos escaloes que
por forca da pandemia estiveram sem competicdo. O objetivo terd de ser sempre o de
recuperar o tempo perdido.

A massificacdo, tendo como filosofia o “Desporto para Todos” e o “Desporto Saudavel”
tém de ser plataformas de formacdo para a alta competicdo de forma a proporcionar o bem-
estar fisico, psicoldgico e intelectual dos nossos praticantes.

E intencdo desta Direcdo continuar a potenciar parcerias com autarquias e empresas de

forma a alavancar o crescimento e com ele a sustentabilidade econdmica e financeira da
Associacdo.
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Este PAO mantém a politica de formagdo de Arbitros e Juizes, sem custos para os
formandos, mas sim para a Associacao, pois esta é a Unica forma de aumentar o nosso

quadro regional.

Os Quadros Orgamentais relativos ao PAO - Plano de Atividades e Orgamento de 2020
sao apresentados comparativamente com as mesmas rubricas do ano anterior.

MAPA RESUMO dos principais CENTROS DE RESULTADOS

CENTROS DE RESULTADOS DESPESA RECEITA SALDO 2020
Administrativo 164.500,00 €| 74.500,00 €| -90.000,00€| -94.558,00 €
Héquei em Patins 90.791,50 €| 160.450,00 € 69.658,50 € 92.825,00 €
Patinagem Artistica 31.658,50€| 72.010,00 € 40.351,50 € 62.420,00 €
Patinagem Velocidade 11.340,00 €| 16.540,00 € 5.200,00 € -2.085,00€
Skate 1.570,00 € 500,00 € -1.070,00 € - 4.470,00€
Héquei em Linha 1.070,00 € 0,00 € -1.070,00 € - 2.970,00€
Outras disciplinas da Patinagem 1.570,00 € 0,00 € -1.570,00 € -2.970,00€
C. Arbitragem e Ajuizamento 47.000,00€| 22.000,00€| -25.000,00€| -50.000,00¢€
Comunicacdo e Imagem 500,00 € 4.000,00 € 3.500,00 € 2.000,00 €
Total Global 440.608,00 €| 440.800,00 € 0,00 € 192,00 €

Pag. 4




ASSOCIACAO DE PATINAGEM DE LISBOA

FUNDADA EM 1944
B FILIADA NA FEDERACAO DE PATINAGEM DE PORTUGAL
INSTITUICAO DE UTILIDADE PUBLICA (DIARIO DA REPUBLICA N° 216-II SERIE DE 17/09/88)

1.3.Lista de Clubes Filiados em Hoquei Patins e Linha 2020/2021
Patinagem Artistica, Velocidade e Skate 2020

= Academia de Patinagem de Odivelas

Academia Patinagem Danca de Lisboa -Associacao APLis
Alcainga Atlético Clube

Associacao Académica de Patinagem de Portugal RollerSky
Associacdo de Educacdo Fisica e Desportiva de Torres Vedras
Associacdo de Patinagem do Atlético Clube do Tojal
Associacao Desportiva de Oeiras

Associacao Desportiva Omael

Associacao Desportiva e Recreativa da Achada
Associacao Desportiva Rollerskate Carnaxide
Associacao Desportiva Stars 4 Wheels

Associacao Grupo Desportivo Recreativo Bairro da Tojeira
Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntarios de Almogageme
Astro Stuart Hoquei Clube de Massama

CDPA Odivelas — Clube Desportivo

Centro Social e Cultural de Ribamar

Clube Atlético de Campo de Ourique

Clube de Futebol Benfica

Clube de Futebol de Sassoeiros

Clube Desportivo de Paco de Arcos

Clube Desportivo Marista Carcavelos

Clube Desportivo Sanus Incrementum

Clube Recreativo Ledes de Porto Salvo

Fundagdo Salesianos — A Juventude Salesiana
Futebol Clube de Alverca

Ginasio Clube de Odivelas

Grupo Desportivo Almargense

Grupo Desportivo de Vialonga

Grupo Desportivo e Recreativo “Os Lobinhos”
Grupo Desportivo Recreativo Cultural Casalinhense
Grupo Desportivo Unido Ericeirense

Grupo Dramatico e Sportivo de Cascais

Grupo Recreativo e Familiar de Murches

Grupo Unido Recreativa do Linho

H. Clube de Sintra 1940

Hockey Club de Sintra

Hoquei Clube da Lourinha

Inline Skating

Liga dos Melhoramentos e Recreios de Algés
0.D.C. Rollers — Clube Desportivo de Odivelas
Parede Futebol Clube

Roller Dreams — Associacao Desportiva Lisboa
Sociedade Recreativa da Varzea de Sintra
Sociedade Recreativa de Santa Susana e Pobral
Sociedade Recreativa Os Bem Entendidos Albogas
Sport Alenquer e Benfica

Sport Clube Sanjoanense

Sport Grupo Sacavenense

Sport Lisboa e Benfica

Sporting Clube de Portugal

Sporting Clube de Torres

Troupe Unido 1°, de Dezembro Caparidense

Unido Desportiva e Cultural de Nafarros

Unido Desportiva Vilafranquense
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2. PLANEAMENTO DE ATIVIDADES

2.1.

A principal prioridade desta Associacao de Patinagem continua centrada no apoio Clubes,
aos restantes 6rgaos sociais, aos atletas, aos arbitros, aos dirigentes dos Clubes e aos comités

Administrativas, Contabilisticas e Financeiras

técnicos de cada disciplina.

As exigéncias da pandemia ou a crise social por esta provocada, exigira desta Associacao
uma resposta sustentada que contribua para a retoma da pratica das diversas disciplinas da
Patinagem e do Skate em Portugal. A diminuicao previsivel no nimero de praticantes trara

consigo a diminuigdo das receitas habituais.

A Associacdo de Patinagem de Lisboa tera de maximizar os recursos humanos existentes

na sua area administrativa, afetando estes a novas atividades.

Continuamos a defender uma diminuicdo do nimero de AssociacOes territoriais de forma
a rentabilizar os escassos recursos financeiros estatais e privados disponiveis.

2.2, Hoquei em Patins
Previsao de clubes filiados: 25
Previsao de atletas inscritos: 1800
Quantidade de competicOes previstas: 41
Escalbes Etarios: 11

A A. P. Lisboa organiza em 2020/2021 as seguintes competicoes de Hoquei em Patins:

O OO 0O OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O O0 O0

Torneio Ana Carapuga Seniores Femininos
Torneio de SUB23

Campeonato Regional de SUB19 - Equipas Mistas
Campeonato Regional de SUB17 - Equipas Mistas
Campeonato Regional de SUB15 - Equipas Mistas
Campeonato Regional de SUB13 - Equipas Mistas
Torneio Jaime Santos - Escolares - Equipas Mistas
Torneio Zeca Pinto - Benjamins - Equipas Mistas
Torneio Homenagem - Seniores Masculinos

Taca A.P.L. de SUB19 - Equipas Mistas

Taca A.P.L. de SUB17 - Equipas Mistas

Taca A.P.L. de SUB15 - Equipas Mistas

Taca A.P.L. de SUB13 - Equipas Mistas

Taca A.P.L. de Escolares - Equipas Mistas

Taca A.P.L. de Benjamins - Equipas Mistas

Taca Professor Jodo Campelo de SUB17

Taca Professor Jodo Campelo de SUB15

Taga Professor Jodo Campelo de SUB13

Tu Es ... Selegdo SUB11 Femininos

Tu Es ... Selegdo SUB13 Masculinos

Tu Es ... Selegdo SUB16 Femininos

Tu Es ... Selegao SUB14 Masculinos

25 Encontros de Mini-Hoquei para Bambis

05 Encontros de Mini Hoquei para Benjamins
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Na area da Formacao esta programada a realizagdo de:
- Curso de Treinadores Nivel I de H. em Patins
- AcOes de treino especifico para Guarda-redes;
- AcOes de Formacao para Atletas, Treinadores, Dirigentes e Pais;
- AcOes Certificadas para Treinadores;
- Treinos das varias selecOes Distritais;
- 15 Selecdes Zonais do Projeto "Tu és ... Selegao”;
- 2 Inter - Zonas

2.3. Patinagem Artistica

Previsao de clubes filiados: 40
Previsao de atletas inscritos: 1800
Escalbes Etarios: 8

Nesta modalidade estdo previstas as seguintes competigoes:

- Campeonato Distrital de Figuras Obrigatorias (Infantis a Seniores)
- Campeonato Distrital de Patinagem Livre (em todos os EscalGes Etarios)
- Campeonato Distrital de Solo Dance (Infantis a Seniores)

- Taca Cidade de Lisboa em Patinagem Livre

- Taca Cidade de Lisboa em Solo Dance

- Torneio Distrital de Benjamins

- Torneio Bambis

- Open de Benjamins

- 8 Testes Distritais

- Torneio Jovem A.P.L.

- Inter - AssociagOes

- Torneio Lisboa Show

- Testes Distritais e de Promocao;

A época desportiva termina com o Festival “Gala da Patinagem Artistica”, onde poderao
ser incluidas outras atividades com rodas.

Na area da Formacgao esta programada a realizagdo de:
- Curso de Treinadores de PA nivel
- AcOes Certificadas para Treinadores;
- Treinos das varias sele¢Oes Distritais;
- Estagios Patinagem Livre e Solo Dance

2.4, Patinagem de Velocidade

Previsao de clubes filiados: 6
Previsao de atletas inscritos: 200
Escalbes Etarios: 9

Nesta disciplina estdo previstas as seguintes competicdes:
- Campeonatos Distritais Indoor (em todos os EscalGes Etarios);
- Campeonatos Distritais de Estrada (em todos os EscalGes Etarios);
- Torneio Amizade
- VIII Torneio “Neves de Carvalho”
- 22 Edicdo da Maratona de Lisboa em Patins
- 13 Luso em Patins
Na area da Formacao candidatar-se/organizar acbes de:
- Curso de Treinadores de Patinagem de Velocidade:
- AcOes Certificadas para Treinadores;
- Estagios das varias selecoes Distritais;
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2.5. Skate
Previsao de clubes filiados: 6
Previsao de atletas inscritos: 250
Escalbes Etarios: 9

Nesta disciplina estao previstas as seguintes competicbes:
- Campeonatos Distritais;
- 2 a 3 Competigdes do Circuito Nacional
- 3 Torneios Regionais

2.6. Hoquei em Linha

Previsao de clubes filiados: 2
Previsao de atletas inscritos: 60
Escalbes Etarios: 2

Nesta disciplina estdo previstas as seguintes competicoes:
- Torneio Nacional conjunto ¢/APC e outras Associagoes;
- Organizagbes de promogao do Hoquei em Linha

2.7. Outras disciplinas da Patinagem e do Skate

Previsao de clubes filiados: 3
Previsao de atletas inscritos: 20
Escalbes Etarios: 2

Nesta disciplina estao previstas as seguintes competicoes:
- 1 Torneio Radical;

2.8. Comunicagao e Imagem

A Associagdo de Patinagem de Lisboa tera de aumentar e diversificar a sua dinamica de
divulgacdo das diversas disciplinas da Patinagem e do Skate. E orientacdo estratégica a
maximizacdo da comunicagao, potenciando uma maior visibilidade das diversas disciplinas
da Patinagem.

- Divulgacao de eventos organizados pela AP Lisboa;

- Divulgac@o de contetidos nos canais de comunicacdo da APL;

- Apoio a divulgacdo das atividades dos clubes da nossa area de jurisdigao;

- Promover protocolos com instituigdes (Autarquias e Empresas) que representem uma

mais-valia para os agentes desportivos da modalidade;

- Aproveitamento de eventos com possibilidade de impacto no publico jovem.

2.9. CAA — Conselho de Arbitragem e de Ajuizamento

Previsdo de jogos de Hoquei em Patins a arbitrar: 1.500
Ajuizamento e Calculo das provas de Patinagem Artistica: 100
Ajuizamento e Cronometragem das Provas de Patinagem de Velocidade: 10
Previsdo de jogos de Hoquei em Linha a arbitrar: 15
Ajuizamento de Provas de Skate: 02
Ajuizamento de outras competigdes de Patinagem ou Skate: 02
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E objetivo do CAA aumentar o nimero de atividades que tém vindo a ser realizadas,
nomeadamente na manutencdo da formacdo dos Arbitros, Juizes, Calculadores,
Cronometristas, etc., prevendo-se as seguintes agoes:

- Um Curso de Arbitros

- AcOes de Formacao e reciclagem

- Provas tedricas;

- Reunides com o Conselho de Arbitragem da F.P.P.;

- Reunides com os Arbitros de Lisboa;

- Realizagdo de um Curso para Juizes de Patinagem Artistica;

- Realizagdo de um Curso de Juizes de Patinagem de Velocidade;

- AcOes de Reciclagem para Juizes de Patinagem Artistica;

- AcOes de Reciclagem para outras especialidades de Patinagem Artistica;

3. ORCAMENTO
3.1. Orcamento Global de 2021

Orgcamento Global - Despesas 2020 2021

Impressos FPP 4.000,00 € 500,00 €
Impressos APL 500,00 € 1.500,00 €
Contratos de Assisténcia 2.500,00 € 2.500,00 €
Transmissdes TV 1.000,00 € 500,00 €
Publicidade e Propaganda 0,00 € 0,00 €
Honorarios 13.000,00 € 7.000,00 €
Conservagao e Reparagao 800,00 € 800,00 €
Despesas Bancdrias 200,00 € 200,00 €

Livros e Documentacgao Técnica 400,00 € 500,00 €

Material de Escritério 4.,500,00 € 2.000,00 €
Artigos para Oferta 1.000,00 € 500,00 €
Material Desportivo 2.000,00 € 250,00 €
Eletricidade 2.000,00 € 2.000,00 €

Agua 900,00 € 1.000,00 €

Provas Patinagem Artistica 3.000,00 € 1.500,00 €
Provas Patinagem Velocidade 18.000,00 € 2.000,00 €
Competicdes de Hoquei em Patins 4.000,00 € 10.000,00 €
Competicdes de Hoquei em Linha 2.000,00 € 500,00 €
Competicbes de Skate 4.000,00 € 1.000,00 €
Competi¢des de Outras disciplinas 2.000,00 € 1.000,00 €
Arbitragens 59.000,00 € 25.000,00 €
Ajuizamentos 38.000,00 € 22.000,00 €

Vistorias 1.800,00 € 1.750,00 €
Formacgdo/Cursos 1.800,00 € 12.000,00 €
Estagios 3.000,00 € 2.000,00 €
Inter-Regides 7.000,00 € 4.000,00 €
Dirigentes 4.000,00 € 2.000,00 €
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Voluntarios 7.000,00 € 4.000,00 €
Transportes de pessoal 1.000,00 € 1.000,00 €
Rendas e Alugueres 2.000,00 € 2.000,00 €
Correios 750,00 € 600,00 €
ComunicagGes (Internet, Telefone e Teleméveis) 3.500,00 € 3.000,00 €
Seguros Desportivos 40.000,00 € 36.000,00 €
Outros Seguros 700,00 € 800,00 €
Seguros da FPP 12.000,00 € 10.000,00 €
Limpeza Higiene e Conforto 5.000,00 € 5.000,00 €
Tacgas e Medalhas 6.000,00 € 4.000,00 €
Medalhas para Oferta 1.000,00 € 500,00 €
Ordenados 52.000,00€| 52.000,00€
Subsidios de Férias 4.800,00 € 4.800,00 €
Subsidio de Natal 4.800,00 € 4.800,00 €
Subsidio de Doenga Suportado APL 0,00 € 0,00 €
Encargos Sobre Remuneragoes 14.808,00 € 15.000,00 €
Seg. Acidentes no Trabalho e Doengas Profissionais 1.500,00 € 1.500,00 €
Outros gastos com o pessoal 2.200,00 € 1.500,00 €
Amortizacbes Edificios 6.200,00 € 8.000,00 €
IRC 1.000,00 € 1.000,00 €
Imposto do selo 50,00 € 0,00 €
Filiagdo de Clubes 3.000,00 € 2.500,00 €
InscrigGes de Atletas 62.500,00 € 55.000,00 €
InscrigGes de Dirigentes 26.000,00 € 22.000,00 €
Outras Despesas 400,00 € 0,00 €
Projeto Europeu 10.000,00 € 10.000,00 €
Incentivos Plano Etica Desportiva 2.000,00 € 1.000,00 €
Total despesas 440.608,00 €| 350.000,00 €
Orgamento Global - Receitas 2020 2021
Venda de Impressos da F.P.P. 4.000,00 € 500,00 €
Venda de Impressos da A.P.L. 2.500,00 € 2.500,00 €
Publicidade/Propaganda 4.000,00 € 4.000,00 €
Receitas Bancarias 0,00 € 0,00 €
Provas Patinagem Artistica 50.000,00 € 30.000,00 €
Provas Patinagem Velocidade 16.000,00 € 15.000,00 €
Competicdes de Hoquei em Patins 23.000,00 €| 23.000,00 €
Competicdes de Hoquei em Linha 500,00 € 500,00 €
Competicdes de Skate 0,00 € 0,00 €
Competi¢des de Outras disciplinas 0,00 € 0,00 €
Arbitragens 47.000,00 € 22.000,00 €
Vistorias 3.800,00 € 3.000,00 €
Formacgdo/Cursos 5.000,00 € 11.000,00 €
Estagios 6.000,00 € 1.000,00 €
Inter-Regides 2.000,00 € 1.500,00 €
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Seguros Desportivos 49.000,00 € 44.000,00 €
Seguros da FPP 12.000,00 € 10.000,00 €
Filiagdo de Clubes 6.000,00 € 5.000,00 €
Inscricdo Atletas 125.000,00 €| 110.000,00 €
Inscrigdes de Dirigentes 52.000,00 € 44.000,00 €
Subsidios e Donativos 30.000,00 € 20.000,00 €
Multas e Protestos 3.000,00 € 1.000,00 €
Total receitas 440.800,00 € | 350.000,00 €

3.2. Orcamentos setoriais 2021

3.2.1. Orcamento Administrativo, Contabilistico-Financeiro 2021

Or¢amento Administrativo, Contabilistico / Financeiro -

2020 2021
Despesas

Impressos FPP 4.000,00 € 500,00 €
Impressos APL 500,00 € 1.500,00 €
Contratos de Assisténcia 2.500,00 € 2.500,00 €
Honorarios 9.100,00 € 3.500,00 €
Conservagado e Reparagao 800,00 € 800,00 €
Despesas Bancdrias 200,00 € 200,00 €
Livros e Documentagdo Técnica 400,00 € 500,00 €
Material de Escritério 4.,500,00 € 2.000,00 €
Artigos para Oferta 1.000,00 € 500,00 €
Eletricidade 2.000,00 € 2.000,00 €
Agua 900,00 € 1.000,00 €
Dirigentes 1.600,00 € 800,00 €
Voluntarios 350,00 € 200,00 €
Transportes de pessoal 1.000,00 € 1.000,00 €
Correios 750,00 € 600,00 €
Comunicacgdes (Internet, Telefone e Telemoveis) 3.500,00 € 3.000,00 €
Seguros Desportivos 40.000,00 € 36.000,00 €
Outros Seguros 700,00 € 800,00 €
Seguros da FPP 12.000,00 € 10.000,00 €
Limpeza Higiene e Conforto 5.000,00 € 5.000,00 €
Ordenados 52.000,00 € 52.000,00 €
Subsidios de Férias 4.800,00 € 4.800,00 €
Subsidio de Natal 4.800,00 € 4.800,00 €
Encargos Sobre Remuneragoes 14.808,00 € 15.000,00 €
Seg. Acidentes no Trabalho e Doencas Profissionais 1.500,00 € 1.500,00 €
Outros gastos com o pessoal 2.200,00 € 1.500,00 €
AmortizacGes Edificios 6.200,00 € 8.000,00 €
IRC 1.000,00 € 1.000,00 €
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Imposto do selo 50,00 € 0,00 €

Filiagdo de Clubes 3.000,00 € 2.500,00 €

Outras Despesas 400,00 € 0,00 €

Incentivo Plano Etica 2.000,00 € 1.000,00 €

Total despesas 183.558,00 €| 164.500,00 €

Or¢amento Administrativo, Contabilistico / Financeiro - 2020 2021
Receitas

Venda de Impressos da F.P.P. 4.000,00 € 500,00 €
Venda de Impressos da A.P.L. 2.500,00 € 2.500,00 €
Receitas Bancdrias 0,00 € 0,00 €

Seguros Desportivos 49.000,00 € 44.000,00 €

Seguros da FPP 12.000,00€| 10.000,00 €

Filiagdo de Clubes 6.000,00 € 5.000,00 €

FPP Contrato Programa 12.500,00 € 11.000,00 €

Doacgles 1.000,00 € 1.500,00 €

Total receitas 87.000,00 € 74.500,00 €

3.2.2. Orcamento Hoquei em Patins 2021
Or¢camento Hoquei em Patins - Despesas 2020 2021
Honorarios 1.300,00 € 3.150,00 €
Material Desportivo 1.300,00 € 162,50 €
Vistorias 1.350,00 € 1.312,50 €
Formagdo/Cursos 1.800,00 € 6.000,00 €
Inter-Regides 7.000,00 € 2.666,50 €
Dirigentes 1.000,00 € 500,00 €
Voluntarios 4.200,00 € 2.400,00 €
Rendas e Alugueres 2.000,00 € 2.000,00 €
Tacas e Medalhas 3.000,00 € 2.000,00 €
Medalhas para Oferta 500,00 € 250,00 €
InscricGes de Atletas 48.125,00 € 41.250,00 €
Inscri¢cGes de Dirigentes 20.800,00 € 17.600,00 €
Competicdes de Hoquei em Patins 4.000,00 € 1.500,00 €
Projeto Europeu 0.00€ 10.000.00 €
Total despesas 96.375,00 € 90.791,50 €
Orgamento Hoquei em Patins - Receitas 2020 2021

Vistorias 2.850,00 € 2.250,00 €
Formacgdo/Cursos 5.000,00 € 5.500,00 €
Inter-Regides 2.000,00 € 1.500,00 €
Inscricdo Atletas 96.250,00 € 82.500,00 €
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Inscrigdes de Dirigentes 41.600,00 € 35.200,00 €
Subsidios e Donativos 0,00 € 0,00 €
Competicdes de Hoquei em Patins 23.000,00 € 15.000,00 €
Multas e Protestos 3.000,00 € 1.000,00 €
Projeto Europeu 0,00 € 10.000,00 €
Jogos 12 e 22 Divisao 15.500,00 € 7.500,00 €
Total receitas 189.200,00 € | 160.450,00 €
3.2.3. Orcamento Patinagem Artistica 2021
Patinagem Artistica - Despesas 2020 2021
Honorarios 2.600,00 € 350,00 €
Provas Patinagem Artistica 3.000,00 € 2.000,00 €
Material Desportivo 700,00 € 87,50 €
Vistorias 450,00 € 437,50 €
Estagios 3.000,00€| 2.000,00 €
Dirigentes 600,00 € 300,00 €
Voluntarios 1.050,00 € 600,00 €
Tacgas e Medalhas 1.560,00 € 1.040,00 €
Medalhas para Oferta 260,00 € 130,00 €
InscrigGes de Atletas 13.750,00 €| 13.200,00 €
InscrigGes de Dirigentes 4.940,00 € 1.333,50€
Total despesas 31.910,00€| 31.658,50€
Patinagem Artistica - Receitas 2020 2021
Provas Patinagem Artistica 50.000,00 €| 30.000,00 €
Estagios 6.000,00€| 1.000,00€
Vistorias 950,00 € 750,00 €
Formacdo / Cursos 6.000,00 € 5.500,00 €
Inscricao Atletas 27.500,00 €| 26.400,00 €
Inscri¢gGes de Dirigentes 9.880,00 € 8.360,00 €
Total receitas 94.330,00€ | 72.010,00 €
3.2.4 Orcamento Patinagem Velocidade 2021
Patinagem Velocidade - Despesas 2020 2021
Honorarios 0,00 € 0,00 €
Provas Patinagem Velocidade 18.000,00 €| 10.000,00 €
Dirigentes 200,00 € 100,00 €
Voluntarios 350,00 € 200,00 €
Tacas e Medalhas 360,00 € 240,00 €
Medalhas para Ofertas 60,00 € 30,00 €
InscricBes de Atletas 625,00 € 550,00 €
Inscricdes de Dirigentes 260,00 € 220,00 €
Total despesas 19.855,00 €| 11.340,00 €
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Patinagem Velocidade - Receitas 2020 2021
Provas Patinagem Velocidade 16.000,00 €| 15.000,00 €
Inscricdo Atletas 1.250,00 € 1.100,00 €
InscricOes de Dirigentes 520,00 € 440,00 €
Total receitas 17.770,00 €| 16.540,00 €
3.2.5 Orgamento Skate 2021
Skate — Despesas 2020 2021
Honorarios 0,00 € 0,00 €
Provas 4.000,00 €| 1.000,00€
Dirigentes 200,00 € 100,00 €
Voluntarios 350,00 € 200,00 €
Tacgas e Medalhas 360,00 € 240,00 €
Medalhas para Ofertas 60,00 € 30,00 €
InscrigBes de Atletas 0,00 € 0,00 €
InscrigBes de Dirigentes 0,00 € 0,00 €
Total despesas 4.970,00 €| 1.570,00 €
Skate — Receitas 2020 2021
Provas 500,00 € 500,00 €
Inscrigao Atletas 0,00 € 0,00 €
InscrigGes de Dirigentes 0,00 € 0,00 €
Total receitas 500,00 € 1.000,00 €
3.2.6 Orcamento Hoquei em Linha 2021
Héquei em Linha — Despesas 2020 2021
Honorarios 0,00 € 0,00 €
Provas 2.000,00 € 500,00 €
Dirigentes 200,00 € 100,00 €
Voluntarios 350,00 € 200,00 €
Tacas e Medalhas 360,00 € 240,00 €
Medalhas para Ofertas 60,00 € 30,00 €
InscricGes de Atletas 0,00 € 0,00 €
Inscrigdes de Dirigentes 0,00 € 0,00 €
Total despesas 2.970,00€| 1.070,00 €
Héquei em Linha - Receitas 2020 2021
Provas 0,00 € 0,00 €
Inscricdo Atletas 0,00 € 0,00 €
Inscricdes de Dirigentes 0,00 € 0,00 €
Total receitas 0,00 € 0,00 €
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3.2.7 Orcamento Outras Disciplinas 2021

Outras disciplinas - Despesas 2020 2021
Honorarios 0,00 € 0,00 €
Provas 2.000,00€| 1.000,00€
Dirigentes 200,00 € 100,00 €
Voluntdrios 350,00 € 200,00 €
Tacas e Medalhas 360,00 € 240,00 €
Medalhas para Ofertas 60,00 € 30,00 €
InscrigBes de Atletas 0,00 € 0,00 €
Inscrigdes de Dirigentes 0,00 € 0,00 €
Total despesas 2.970,00€| 1.570,00€
Outras disciplinas - Receitas 2020 2021
Provas 0,00 € 0,00 €
Inscrigao Atletas 0,00 € 0,00 €
InscrigBes de Dirigentes 0,00 € 0,00 €
Total receitas 0,00 € 0,00 €
3.2.8 Orcamento Comunicacao e Imagem 2021
Comunicagio e Imagem - Despesas 2020 2021
Transmissdes TV 1.000,00 € 500,00 €
Publicidade/Propaganda 0,00 £ 0,00 €
Honorarios 0,00 € 0,00 €
Internet 0,00 € 0,00 €
Equipamentos 0,00 € 0,00 €
Dirigentes/Voluntarios 0,00 € 0,00 €
Total despesas 1.000,00 € 500,00 €
Comunicagio e Imagem - Receitas 2020 2021
Publicidade/Propaganda 4.000,00€| 4.000,00 €
Total receitas 4.000,00 €| 4.000,00 €
3.2.9 Orcamento do Conselho de Arbitragem e Ajuizamento 2021
Conselho de Arbitragem e Ajuizamento - Despesas 2020 2021
Arbitragens 59.000,00 €| 25.000,00 €
Ajuizamentos 38.000,00 €| 22.000,00 €
Total despesas 97.000,00 € | 47.000,00 €
Conselho de Arbitragem e Ajuizamento - Receitas 2020 2021
Arbitragens 47.000,00 €| 22.000,00 €
Total receitas 47.000,00 € | 22.000,00 €
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4 CONSIDERAGCOES FINAIS

O PAO de 2021 ficard marcado pela pandemia que abalou o desporto em tudo o mundo,
mas com especial incidéncia, em Portugal, nos escaldes mais jovens. Os nossos objetivos passam
por uma retoma planificada a partir do momento em que existam condigles sanitarias que,
permitam promover competigdes na restante época desportiva em cada uma das modalidades.

0 ano 2021 ficara também marcado por situagles sociais com implicagbes econdmicas
e financeiras de dimensdo desconhecida a que necessitamos dar uma resposta solidaria no apoio
as diversas disciplinas.

A Associacdo adaptara o calendario desportivo a evolugdao da situacdo sanitaria,
proporcionando a cada atleta um quadro competitivo atraente sem desequilibrio da situagao
financeira, em cumprimento dos compromissos orgamentais descritos anteriormente que se
resumem a segulir:

Despesas globais 350.000,00 €
Receitas globais 350.000,00 €

Em 2021 teremos um hiato no crescimento do nimero de praticantes pelo que teremos
de nos posicionar na diversificagdo das atividades desportivas cientes do beneficio das diversas
modalidades da Patinagem na salde e no bem-estar dos nossos jovens.

A Diregao da
Associacao de Patinagem de Lisboa

Lisboa, dezembro de 2020

Pag. 16



ASSOCIACAO DE PATINAGEM DE LISBOA

FUNDADA EM 1944
B FILIADA NA FEDERACAO DE PATINAGEM DE PORTUGAL
INSTITUICAO DE UTILIDADE PUBLICA (DIARIO DA REPUBLICA N° 216-II SERIE DE 17/09/88)

ANEXOS

5.1 Previsao de Provas de Hoquei em Patins/Linha 2020/2021

Em face da situagao pandémica atual sera apresentado posteriormente

5.2 Previsao de Provas de Patinagem Artistica 2021

Em face da situagao pandémica atual sera apresentado posteriormente

5.3 Previsao de Provas de Patinagem de Velocidade 2021

Em face da situagao pandémica atual sera apresentado posteriormente

5.4 Previsao de Provas de Skate 2021

Em face da situagao pandémica atual sera apresentado posteriormente

5.5 Parecer do Conselho Fiscal

Ver documento em anexo.
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